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1. INTRODUCCIÓN 

El Instituto Nacional de Industria, el INI, fue creado por la Ley de 25 de 

septiembre de 1941 y se mantuvo adscrito a la Presidencia del Gobierno hasta 1968, año 

en que pasó a depender del Ministerio de Industria  y Comercio.  

 Se suprimió por  Real Decreto Ley 5/1995 junto con el Instituto Nacional de 

Hidrocarburos, (INH) (creado en 1981 para gestionar las actividades empresariales 

públicas en materia de hidrocarburos integradas hasta ese momento en el INI). 

El INI fue un instrumento de intervención en la economía española con el 

objetivo de crear una industria fuerte y autosuficiente en aquellos sectores que se 

consideraron estratégicos. Se configuró como una entidad de derecho público con 

capacidad económica y personalidad jurídica, utilizando en sus actuaciones los 

métodos de las sociedades anónimas.  Era un “ente de gestión” que aseguraba un 

criterio unitario en la administración de las participaciones de sus empresas.  

Los historiadores, Francisco Comín y Pablo Martín Aceña1 destacan tres etapas 

en la actividad desarrollada por el INI  delimitadas por la política industrial del país, la 

coyuntura económica e internacional y la mayor o menor influencia de sus Presidentes: 

1941-1963 : Constitución y crecimiento. Creación de grandes empresas 

industriales, estrategia autárquica, primacía de los aspectos técnicos sobre los 

económicos, estabilidad en los cuadros directivos. 

1963-1976 : Ampliación y reorganización. Liberalización de la economía y de 

las inversiones, mayor protagonismo del sector privado, sometimiento a la aplicación 

de los Planes de Desarrollo, reordenación de participaciones accionariales. 

1976-1995 : Crisis económica y reconversión industrial. Incorporación de 

empresas en dificultades, búsqueda de la competitividad, segregación de la división 

petroquímica, privatización de empresas, creación de subgrupos industriales. 

                                                 
1 MARTÍN ACEÑA, Pablo;  COMÍN, Francisco: “ INI: 50 años de industrialización en España”. 
Espasa Calpe, 1991,  p.17-24 



 

 4 

Con la promulgación de la Constitución  Española en 1978, en cuyo artículo 128 

se reconoce la iniciativa pública en la actividad económica, comienza una 

reformulación de la empresa pública que se va a concretar con la entrada de España en 

la  Comunidad Europea en 1986. Se inicia la adaptación del sector público al derecho 

comunitario, decidiéndose en 1992 la separación  de las participaciones industriales del 

INI aquellas referidas a sociedades que debían desarrollar sus actividades en régimen 

de libre competencia, agrupándolas en TENEO S.A. y manteniendo las sociedades 

sujetas a planes de reestructuración o reconversión en el INI. Con el objetivo de 

configurar un sector público menos diversificado y mas racional, en 1995 se crean dos 

entidades de Derecho Público, la Agencia Industrial del Estado, (AIE) y la  Sociedad 

Estatal de Participaciones Industriales, (SEPI).2 

 Posteriormente SEPI  agrupó, por una parte, a TENEO (que, a su vez aglutinaba 

desde 1992 hasta su desaparición en  1996, todas las empresas del  INI desvinculadas de 

los presupuestos generales del Estado) y, por otra parte, las participaciones del Estado en 

Repsol, Enagas y Gas Natural (INH)  y  aquellas empresas  del INI que eran deficitarias y 

que se adscribieron  a  la AIE , suprimida en 1997.3 

 En el año 2000 se incorpora  RTVE como ente adscrito y en 2001 se asignan a 

SEPI participaciones de control en once sociedades de la Dirección General de Patrimonio 

y de la Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales, (SEPPA). 4   

 La consecuencia a nivel documental de las sucesivas reorganizaciones del sector 

público industrial ha sido que, actualmente, SEPI es la depositaria de los Archivos del INI, 

AIE, TENEO, SEPPA, de parte de la documentación jurídica de Repsol y del Archivo de  

                                                 
2 Ley 5/1996  de 10 de enero de creación de determinadas entidades de derecho público. 
3 Real Decreto Ley 15/1997 de 5 de septiembre. 
4 Véase Anexo I : cuadro cronológico de la evolución del Sector Público. 
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Víctor Pérez Pita durante su gestión como Presidente de Repsol y como  primer 

Presidente  de SEPI. 

En 1995, se adscribe el Departamento de Registro y Archivo General al Centro 

de Documentación. Entre 1996 y 1999, gracias a la colaboración de un  magnífico 

equipo de profesionales y mediante un Acuerdo firmado con la Universidad 

Complutense de Madrid, auspiciado por el Catedrático Antonio Gómez Mendoza, se 

inician las tareas de acondicionamiento e informatización de los Fondos del Registro 

General del INI, dirigidas por el Centro de Documentación.  En  el  año 2001, se asignó 

la gestión de la totalidad de los Fondos Históricos de SEPI al Centro de 

Documentación,  que emprende el estudio de la situación y la organización de cada 

Fondo, comenzando su tratamiento documental. 

2. FONDOS DOCUMENTALES PARA LA INVESTIGACIÓN HISTÓRICA 

Actualmente la documentación accesible para los investigadores es la correspondiente 

al INI, concretamente la generada en las siguientes Unidades Administrativas : 

1. Departamento de Registro General 

2. Departamento de Caja 

3. Dirección de Comunicación (Fondo Audiovisual) 

4. Vicesecretaría del Consejo de Administración  

5. Dirección de Asesoría Jurídica  

6. Presidencia  y Vicepresidencia (Fondo de Altos Cargos) 

1. Presidentes : Juan Antonio Suanzes,  José Sirvent, Julio Calleja, Claudio 

Boada, Francisco Fernández Ordóñez, José María Guerra Zunzunegui. 

2. Vicepresidente:  Joaquín Planell. 

 

 Los Fondos del INI,  SEPI, TENEO, AIE y SEPPA cuya cronología es más reciente, o la 

documentación del INI pendiente de recibir tratamiento documental, no están 

accesibles por el momento.  
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La documentación está organizada según un criterio orgánico y funcional,  

dividiéndose por  cada  Unidad Administrativa que la generó, como por ejemplo, la 

Vicesecretaría del Consejo, la Dirección de Personal, el Departamento de  Contabilidad, 

etcétera , o que la distribuyó y archivó, como es el caso del Registro General.  

1. Fondo del Departamento de Registro General del INI 

La mayor parte de la documentación producida por el INI se conservó en el 

Registro General, Departamento encargado de la distribución y el  archivo de la 

documentación que entraba, salía o se tramitaba en el INI.   

La documentación que se conserva del Registro General es un buen reflejo de la 

actividad del INI a lo largo de  sus etapas : desde la organización interna del INI,  a la 

situación  y evolución económica, proyectos técnicos, actas, legislación, etcétera, de las 

empresas que de él dependían ya que las normas que regulaban las relaciones del 

Instituto con sus empresas establecían la remisión de determinada información de 

forma periódica y la solicitud de autorización a los órganos de Dirección del Instituto 

para cualquier asunto de importancia.  

La lista de las materias 5 con la que se clasificaban los documentos refleja con exactitud 

la organización y las actividades del Instituto. Se asignaba un código numérico 

invariable a cada empresa de la que se recibía o a la que se remitía documentación y 

que a su vez se subdividía  en los siguientes nueve apartados: 

0. Varios                     5. Legislación 
1. Personal                     6. Empresas Filiales 
2. Escrituras, Estatutos, Reglamentos                     7. Actas 
3. Economía y Finanzas                     8. Reservado 
4. Estudios, Informes y Proyectos Técnicos                          9. Pedidos 
 

 Cada legajo archivado en este Departamento, incluía la relación pormenorizada de los 

documentos que contenía, relacionados por el orden de entrada al Departamento, 

                                                 
5 Anexo III. Nomenclator de Registro General del INI. Secciones 1, 2, 3, 4 
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especificando si eran entradas, salidas o trámites, el remitente y el destinatario,  la 

fecha en la que fueron registrados y un breve extracto de su contenido. 

El sistema de organización utilizado, obligaba a la inclusión de varias copias de un 

documento en diferentes clasificaciones. Este sistema aseguraba la rápida localización 

de la documentación pero ha incrementado excesivamente las dimensiones del 

Archivo. 

Por indicación expresa de Presidencia o de Gerencia se formaron, 

excepcionalmente, expedientes con documentación de Registro, denominados 

“Originales” o “Únicos”, incluyendo en ellos la documentación original de asuntos 

considerados importantes o confidenciales que aconsejaban su custodia separados del 

resto del Archivo.  Su consulta asegura el acceso a toda la información que exista sobre 

un tema. Son 1.119 e incluyen documentación desde 1944 hasta 1970, con temas 

diversos relacionados con las actividades del Instituto y sus empresas. 

Todos los índices de cada legajo de Registro General se han digitalizado,  

asociando a las imágenes los campos relacionales y documentales necesarios para su 

identificación y su localización, respetando la codificación original y reseñando sus 

fechas extremas.  

2. Sección del Departamento de Caja 

En 1995 se asigna este Fondo al Centro de Documentación, que lo incluye en su 

base de datos, digitalizando los índices que describen cada legajo.  

Son 338 legajos desde 1941 hasta 1995. En su mayoría es documentación original 

(contratos, escrituras, certificaciones, títulos de patentes), que por motivos de 

seguridad se custodiaba en este Departamento en una caja de seguridad. Están 

organizados por orden alfabético de Asunto o Empresa. 
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3. Sección Audiovisual 

  Integrado por las fotografías y las películas que se realizaron con fines 

propagandísticos desde la fundación del INI. 

 Disponemos en el Centro de Documentación de copias en Beta-Cam de 76 películas 

producidas por el INI cuyos títulos 6 expresan de algunos de los temas que se eligieron 

para difundir la imagen del Instituto y sus empresas. 

 Para acceder a todo el Fondo Audiovisual del INI hay que contactar con la Filmoteca 

Nacional donde está depositado desde el año 2000 para en un futuro, mediante la firma 

de un Acuerdo, proceder a su digitalización. 

El fondo fotográfico lo integran negativos, positivos y diapositivas, organizado 

por empresas, a las que se requería periódicamente la remisión de fotos representativas 

de sus instalaciones industriales o de actos públicos reseñables. Actualmente están 

accesibles 10 álbumes de fotos de diferentes empresas del INI  y Ferias de Muestras y 

Exposiciones  a las que acudió el INI o sus empresas desde 1950 hasta los años 70. 

4. Sección de la Vicesecretaría del Consejo de Administración. 

La documentación de la Vicesecretaría del Consejo es fiel reflejo de los asuntos 

gestionados por los organismos de dirección del INI, TENEO, AIE y SEPI : Consejo de 

Administración, Comité de Dirección y  Comisiones Permanentes.  

 Los Fondos están divididos en dos secciones:  

 Sección INI: Formado por la documentación generada por aquellas empresas 

privatizadas o liquidadas antes de 1995, año de desaparición del INI . 

 Sección SEPI: Incluye la documentación de todas las demás empresas que 

fueron del INI y que posteriormente pasaron a TENEO, o a la  AIE y que 

finalmente se adscribieron a  SEPI. 

Las Series identificadas para estas dos Secciones son las siguientes: 

 Autorizaciones 

                                                 
6  Anexo IV. Listado de copias en Beta-Cam disponibles en el Centro de Documentación 
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o Autorizaciones de Consejo de Administración. 
o Autorizaciones de Comité de Dirección 
o Comisiones Permanentes 
o Actas 
o Administración  

 
 Organización  

De innegable interés para el investigador es la documentación que a continuación 

se reseña y que se conserva en este Fondo: 

 Actas del Consejo de Administración del  INI, (1941/1995), actualmente 

digitalizadas y accesibles desde los ordenadores del Centro de Documentación. 

 Recopilaciones de normativa y legislación que afectaban a las empresas del 

Instituto.  Se conserva una colección  desde 1943 a 1967.  

 Resúmenes  de actas de los Consejos de Administración y Juntas Generales de 

las empresas del INI (1945/1970). Esta información se completa con las copias 

microfilmadas (1964/1986) y con las actas conservadas en Registro General.  

De  las actas de las empresas fusionadas, absorbidas o liquidadas, se conserva 

copia en  microficha desde 1956 a 1980. 

 Actas de los Consejos Técnicos, encargados de estudiar las actividades 

industriales  a desarrollar por el Instituto,  (1941/1969) 

 Creaciones Industriales y Participaciones en empresas : Propuestas del Instituto 

y Disposiciones Oficiales. (1942/1947).  

 Índices de las actas del Consejo de Administración del INI (1947/1977) 

5.  Fondo de la Dirección de Asesoría Jurídica 

El carácter consultivo de esta Dirección determina que la documentación que se conserve 

de su gestión la formen las copias de los informes solicitados por las Direcciones del 

Instituto sobre cualquier asunto que requiriera un asesoramiento legal: Informes al 

Comité de Dirección; Contratos de compraventa; Consultas sobre patentes; 

Reclamaciones judiciales. Se conservan documentos desde 1942. 

6. Fondo de Altos Cargos 7 

Bajo esta denominación se agrupa la documentación de gestión de los Presidentes del 

INI y de algunos de sus Vicepresidentes. Incluye numerosos documentos registrados 

                                                                                                                                               
 
7 MARTÍN ACEÑA, Pablo; COMÍN, Francisco, “Todos los hombres de la Presidencia”. En: 
Comunicación Directivos. Extra Aniversario del INI”. 1991,  p.14-29 
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con lo que existen duplicidades con los Fondos de Registro, pero también  se conservan 

otros muchos que no pasaron por Registro, siendo en definitiva, una interesante 

documentación que permite hacer un seguimiento de los asuntos que trató cada 

Presidente durante su mandato. 

  La organización interna del INI estaba, en los primeros años, muy centralizada : 

todos los asuntos importantes llegaban a Presidencia. Las decisiones las tomaba el 

Presidente,  siendo los Órganos de Dirección un mero apoyo a la toma de decisiones. A 

pesar del aumento de  Departamentos,  a lo largo de los años se mantuvo lo esencial de 

esta estructura  organizativa, si bien la responsabilidad de la gestión se reparte entre el 

Consejo de Administración y el resto de los Órganos de Dirección, (Comité de 

Dirección, de Gerencia, Comisión Ejecutiva). 

 En este Fondo está accesible la documentación de los siguientes Altos Cargos: 

 D. Juan Antonio Suanzes  (dos veces Ministro de Industria  y Comercio 

1938/1939 y  1945/1951 y primer Presidente del INI desde el 17 de octubre de 

1941 hasta  el 30 de octubre de 1963). 

Incluye documentación desde 1916 hasta 1978 imprescindible para el conocimiento  de 

las primeras décadas del INI y sus empresas.  

Fue con Suanzes cuando se estableció la estructura industrial y empresarial del Grupo 

y el INI alcanzó mayor protagonismo en la economía española. El hecho de haber 

compaginado la cartera de Industria y Comercio, que le otorgaba también la 

Presidencia del Instituto Español de Moneda Extranjera, con el cargo de Presidente del 

INI, le convirtió en uno de los personajes más influyentes de la política industrial 

española. La dependencia del INI de la Presidencia de Gobierno le procuraba  acceso 

directo al Presidente del Gobierno y al Jefe del Estado  y cuando él mismo no fue 

Ministro de Industria contó  con la adhesión a su política industrial de ese Ministerio, 

cuyo titular,  entre 1951 y 1962, fue  Joaquín Planell ,  alto cargo del INI.  
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  La documentación que contiene el Fondo Suanzes puede agruparse en :  

Información general. Notas, borradores de legislación y de conferencias, recortes de 

prensa y proyectos de inversión del INI. Entre éstos últimos los más numerosos son los 

relacionados con la siderurgia, petróleo, comercio exterior (en especial relaciones con 

Estados Unidos), electricidad y política económica. 

Correspondencia, tanto particular como oficial. 

Fotografías de visitas a factorías, exposiciones, actos públicos, viajes privados. 

Folletos y libros del Ministerio de Industria y Comercio y del INI. 

Discursos  

Los documentos se han digitalizado en su totalidad y están accesibles en el Centro de 

Documentación de SEPI gracias a un Acuerdo promovido por la Profesora de la 

Facultad de Económicas de la Universidad Complutense de Madrid, Elena San Román,  

y firmado por los herederos de Suanzes, la Fundación SEPI y  la Real Academia de la 

Historia. La  documentación original  se custodia en la sede de la Real Academia. 

 D. Joaquín Planell Riera (Gerente del INI, 1946/1947, Vicepresidente del INI,  

28-7-1945/23-11-1951, Ministro de Industria desde 1951 a 1962, Presidente de 

ENCASO, 1944-1956, Consejero de ENHER, 1951-1967 y Presidente de 

Bioquímica Española 1951-1956). 

La documentación de Planell es un buen complemento a la de Suanzes durante los 

años que ambos coincidieron en el INI, destacando la correspondencia, los borradores, 

proyectos de contratos y los estudios sobre actividades o posibles  actividades del 

Instituto. 

Para dar una idea más aproximada de lo que el investigador puede encontrar en este 

Fondo se incluye la clasificación de la documentación que se ha conservado de su 

Archivo que nos llegó, lamentablemente, incompleto.  
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• ENCASO  
o Notas e informes 
o Proyectos 
o Contratos 
o Memorias 
o Informes varios 

• Informes y notas entre Vicepresidencia y las Direcciones del INI 
• Correspondencia e Informes Varios  

   
o Actividades o posibles actividades del INI 
o Correspondencia oficial de la Presidencia 

 En relación con las empresas del INI 
 En relación con empresas extranjeras 
 Colaboraciones y Convenios 

o Correspondencia Particular 
 Semioficial 
 Del Ministro de Industria y Comercio 
 Particular 

o En relación con las empresas del INI 
o En relación con empresas 

 Nacionales 
 Extranjeras 

 
 José Sirvent Dargent. ( Secretario General y del Consejo del INI, 1941/1947, 

Gerente 1948/1963 y Presidente 30-10-1963/25-04-1969). 

Su trayectoria profesional se desarrolló casi íntegramente en el INI, dando continuidad 

a la labor iniciada por Suanzes, si bien a partir de él la política industrial del INI se 

decidiría desde el Ministerio de Industria al que queda adscrito el INI por Decreto de 

14 de mayo de 1968.  

Se han identificado 176 legajos con documentos desde 1950/1969. Incluyen 

discursos, viajes, asuntos tratados con las Direcciones del INI, Consejos Técnicos y las 

Comisiones Gestoras que informaban al Presidente, correspondencia con Ministerios y 

asuntos de empresas del INI. 

A partir de Sirvent, la permanencia en el cargo de los Presidentes en el INI comienza a 

ser breve y a estar condicionada a la correspondiente permanencia del Ministro. Esta 

circunstancia tiene también reflejo en el volumen de documentación y en su 

organización, pues a partir de Julio Calleja  los fondos se agrupan en el denominado 

“Archivo de Presidencia”, utilizando cada nuevo Presidente la documentación de su 

predecesor en la tramitación de los asuntos que, en numerosas ocasiones, por la corta 

permanencia en el cargo quedaban sin finalizar. Así, se conserva en un mismo 

expediente documentación de gestión de varios Presidentes. 
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 Julio Calleja y González Camino ( Jefe del Departamento de Electricidad del 

INI en 1963, Gerente 1967/1969, Presidente  desde 25-4-1969 hasta 24-4-1970).  

El cambio del Ministro de Industria, Gregorio López Bravo, por José María López de 

Letona, fue el motivo de que su permanencia en el cargo no llegara a un año. 

En este Fondo se incluyen  documentos de su antecesor y documentación de su etapa 

de Gerente.  

A pesar de su corta permanencia en el cargo, sus proyectos de reforma financiera del 

INI y de modificación de su organigrama fueron continuados por sus sucesores y 

tienen su reflejo en la documentación, en la que predominan los informes económicos 

y, en el ámbito de las empresas del Grupo, la información referida a aquellas del sector 

energético y siderúrgico. 

  Claudio Boada Villalonga (Director Gerente de SACA 1953/1956, Consejero  

representante del INI en Electro Diesel 1957/1959, en SACA 1958/1964, en 

Aeronáutica Industrial, 1962/1970, en ENASA 1962/1968,  en Comercial Pegaso 

en 1963, Vicepresidente  2º de ENASA en 1969. Presidente del INI desde el 24-4-

1970 hasta 1-2-1974). 

 Después de Suanzes se considera a Claudio Boada el Presidente que más  huella dejó 

en la Institución a la que modernizó e intentó dotar de criterios de rentabilidad, llevó a 

cabo una reorganización interna, creando cinco Direcciones de Sector (Petróleos, 

Petroquímica, Gas y Electricidad / Siderurgia, Metalurgia y Minería / Transformación 

/ Servicios y Aeronáutica / Química,  Alimentación , Textiles y Varios.), la reforma 

financiera y reestructuración de cartera que inició su antecesor y la modificación de la 

Ley Fundacional (Decreto Ley 20/1970 de 24 diciembre). 

 Junto con el Fondo documental de  Suanzes y el de Sirvent , el de Boada es el más 

voluminoso  e interesante de los conservados en esta Fondo.  

 Francisco Fernández Ordóñez (1-2-74/8-11-74). Perteneció al Cuerpo Especial 

de Inspectores Financieros y Tributarios. Ocupó diferentes cargos en el 

Ministerio de Hacienda del que fue Ministro entre 1977 y  1979. 
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 Su nombramiento fue por iniciativa del Vicepresidente del Gobierno, Antonio Barrera 

de Irimo, y como era habitual,  al cesar éste también cesó él como Presidente del INI.  

Se han identificado 19 legajos con asuntos que compartió Fernández Ordóñez con 

Boada, Guerra Zunzunegui y Antoñanzas, en su mayoría relacionados con empresas 

del INI. 

 José María Guerra Zunzunegui (Presidente de HUNOSA 1971/1973, 

Presidente del INI, desde 8-11-1974  hasta 14-3-1975) .  

Durante su brevísimo mandato destaca la creación de Secoinsa y la finalización de las 

fusiones de Empetrol y Endiasa. La documentación que de él se conserva es escasa y 

está incluida en expedientes que se gestionaron antes y después de él. 

 Juan Miguel Antoñanzas Pérez-Egea. (Director de Planificación Económica e 

Industrial 1974/1975. Presidente 14-3-1975/21-1-1977).  

Aunque por cronología aún no está accesible todo su Fondo Documental (se han 

identificado 132 expedientes de su Archivo de Gestión), fue de gran trascendencia 

durante su mandato la puesta en marcha de los Planes Operativos Anuales, las Cartas 

Mensuales y los  Informes  Trimestrales, ideados para el control de la gestión de las 

empresas del Grupo, estableciendo las bases de la planificación estratégica a largo 

plazo. Consideramos de gran importancia para el estudio de las empresas y de su 

relación con el Instituto la documentación que han generado estos instrumentos de 

control, si bien aún no están accesibles para la investigación.  

La documentación accesible del Fondo de Altos Cargos, exceptuando Suanzes, 

está descrita en índices de contenido que están siendo digitalizados e incluidos en la 

base de datos del Centro de Documentación. Aunque quedan todavía por recibir 

tratamiento documental numerosos legajos de este Fondo, a medio plazo, estará 

disponible toda la documentación. 

Para finalizar, reseñar que, en ocasiones, cuando desaparecían del organigrama 

Direcciones o Departamentos, sus archivos iban a parar a Registro General.  Del Fondo 
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denominado “Direcciones INI” están, por limitación cronológica, de momento  

accesibles 14 expedientes  de un total de 147, que son los correspondientes  a  la 

Dirección  de Ingeniería y Tecnología y a la Dirección de Ingeniería y Producción, 

Tecnología , Electrónica e Informática. 

7.Biblioteca  y Hemeroteca 

El fondo de revistas se inició en 1941 y reúne una importante colección de 427 títulos 

de los que 61 son colecciones vivas. En la base de datos de la biblioteca están descritos 

más de 15.400 registros, entre libros, documentos  y artículos de revistas, de temática  

adecuada a las actividades de la Institución : Economía e industria nacional e 

internacional, comercio, derecho, etcétera, así como una excelente colección de 489 

memorias entre las que se encuentran 364 colecciones españolas , (incluida la memoria 

del INI y de la mayoría de sus empresas) y 125 extranjeras. 

3. CONDICIONES DE ACCESO 

 El acceso a los Fondos Históricos del INI se ha facilitado enormemente gracias a 

la digitalización de los índices de los legajos, pudiendo éstos ser consultados 

desde los ordenadores del Centro o enviados como anexos en un correo 

electrónico si su volumen no es excesivo.  La base de datos del Centro de 

Documentación permite al investigador acceder directamente a esta 

información, con la posibilidad de imprimir o grabar los índices de los legajos 

que haya seleccionado. Una vez seleccionada la documentación, en 

aproximadamente, 3 o 4 días se trasladan las cajas requeridas al Centro de 

Documentación para su consulta 

 No se permite el acceso a los últimos 30 años de la documentación. 

 Las personas que deseen consultar nuestra documentación, deben estar 

debidamente acreditadas y contar con la autorización del Centro de 

Documentación. 

 Las peticiones de consulta se harán por escrito (carta, correo electrónico o fax) y 

el personal del Centro se pondrá en contacto con el investigador para 

determinar la fecha de visita. Los investigadores deberán facilitar, siempre  que 
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sea posible, una copia de los trabajos realizados con la consulta de la 

documentación de SEPI, para su inclusión en la base de datos de la biblioteca. 

Fotocopias 

  Está autorizada la copia  y la impresión de un porcentaje de la documentación 

consultada siempre que no supere el 30% de cada documento si es voluminoso 

o de cada expediente si es correspondencia, exceptuando la documentación que 

por su estado de conservación no sea recomendable su reproducción. 

 Las fotografías digitales a lo fondos no están autorizadas y para solicitar la 

reproducción de materiales especiales y del fondo fotográfico  se necesita una 

autorización especial. 

4. PROYECTOS 

 A finales de 2002, se cambió la aplicación informática utilizada desde 1992, por 

otra basada en Oracle, con diseño Web, accesible a través de la Intranet de SEPI 

y con los requisitos necesarios para en un futuro poder acceder a la 

documentación a través de Internet. 

 Continuación del tratamiento documental de los fondos y de la digitalización 

de determinados materiales como planos y fotografías. 

 Los fondos del archivo se encuentran ubicados de forma provisional en lo que 

fuera la sede del INI en Madrid. Este edificio, en la Plaza de Marqués de 

Salamanca, es actualmente la sede del Ministerio de Asuntos Exteriores.  

Esta situación no impide la consulta de los fondos y aunque a medio plazo esta 

previsto su traslado, SEPI pretende seguir garantizando el acceso. 

 

5. CÓMO CONTACTAR: 
 

Personas de contacto: 
Elena Laruelo Rueda:  91-396 14 68;  laruelo@sepi.es 

Ana Sisniega Fernández: 91-396 15 19;  Sisniega@sepi.es 
Número de Fax : 91- 396 11 53 

Enlace WEB : http://www.sepi.es 
Dirección: 

C/Velázquez, 134 
28006 Madrid 

Octubre a Mayo (ambos inclusive) : De Lunes a Jueves: 9 a 13,45 y 15,45 a 17,30 h. 
Viernes: 9 a 14,15 h. 

Junio a Septiembre (excepto Agosto, en que permanecerá cerrado) : De Lunes a Viernes de 9 a 
14,30 h. 
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Anexo I. Cuadro cronológico de la evolución del Sector Público. Fuente SEPI 
 

 
 
1941 Creación del Instituto Nacional de Industria 
 
1981 Segregación de las empresas de combustibles líquidos para crear el Instituto 
Nacional de Hidrocarburos (INH)(Ley 45/1981 de 28 de diciembre). 
 
1992 Creación dentro del INI del grupo TENEO con las empresas desvinculadas de los 
Presupuestos Generales del Estado 
 
1995 INI y INH desaparecen (Real Decreto Ley 5/1995 de 16 de junio). TENEO se 
mantiene, pero ahora dentro de SEPI, cuya organización responde a las directrices 
recogidas en la Orden MINER de 13.07.95, que también agrupa los activos que eran del 
INH. El Real Decreto Ley 5/1995, crea la Agencia Industrial del Estado (AIE) y da 
origen a SEPI (Ley 5/1996, de 10 de enero y Orden MINER 13.07.95). 
 
1996/1997 En el año 1996, se realiza el cambio de denominación social de la Sociedad 
Estatal de Patrimonio 1, por el de Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales 
(SEPPA), con las funciones de agente gestor del proceso de privatizaciones y se 
suprime TENEO transfiriéndose a SEPI  todas las participaciones accionariales, bienes, 
derechos y obligaciones. En 1997 se suprime la AIE transfiriéndose igualmente a SEPI 
todos sus activos. 
 
2001 Se incorporan a SEPI participaciones de control en nueve sociedades de la 
Dirección General de Patrimonio: Agencia EFE, Alimentos y Aceites, Compañía 
Española de Tabaco en Rama, Trasmediterránea, Empresa para la Gestión de Residuos 
Industriales, Empresa Nacional de Autopistas, Expasa, Minas de Almadén y Arrayanes 
y Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales. Además, se transfieren a SEPI las 
participaciones minoritarias que Patrimonio tiene en Axis y Bex Cartera (Ley 7/2001 de 
14 de mayo y Acuerdo del Consejo de Ministros del 25 de mayo de 2001). Se suma a 
esta lista RTVE como ente adscrito (Ley 14/2000 de 28 de diciembre). 
 
2003  Dentro del proceso de reordenación de las empresas participadas por el Estado, 
iniciado con la Ley de 14 de mayo de 2001, las empresas ENISA y EXPASA, que 
pertenecían al Grupo, se integraron en Patrimonio del Estado y SEPI pasó a controlar 
las sociedades MERCASA, SAECA, TRAGSA. En el verano, SEPI y LAE constituyeron 
una nueva sociedad para gestionar el Hipódromo de la Zarzuela, sin actividad desde 
1996. 
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DIVISIÓN 0- ASUNTOS GENERALES DEL INI   
00. Asuntos Generales. 01. Actos Públicos 02. Bibliografías 03. Comisiones y Viajes 04. Exportación e Importación 

000. Varios de asuntos generales 010. Varios de actos públicos 020. Varios de bibliografías 030 .Varios de comisiones y viajes 040 .Varios de exportación e importación 
001. Entidades mercantiles varias de todos los 
grupos 

012. Conferencias 021. Anuarios 031. Comisiones y viajes en España 041. Exportación 

002. Entidades oficiales varias de todos los 
grupos 

013.Congresos 022. Diarios y boletines oficiales 032. Comisiones y viajes en el extranjero 042. Importación 

003 Particulares varios de todos los grupos 014 Exposiciones y ferias de 
muestras 

023 Libros 033 Comisiones y viajes extranjeros en 
España 

 

004. Patentes y marcas 015. Homenajes 024. Memorias   
005. Reglamento del Instituto 016. Proyecciones cinematográficas 025. Diarios y periódicos nacionales   
006. Propaganda del INI 012. Conferencias 026Diarios, periódicos y revistas 

extranjeras 
  

007. Organización del INI  027. Planos y mapas   
008. Reservado de asuntos generales  028. Revistas nacionales   
  029. Traducciones   

05. Informes generales 06. Inmuebles 07. Legislación y jurisprudencia 08. Material 09. Personal 
050. Varios de informes generales 060. Varios de inmuebles 070 Varios de legislación y jurisprudencia 080. Varios de material 090. Varios de personal 
051. Informes 061. Edificios adquiridos por el INI 071. Decretos 081. Agua 091. Concursos 
052. Estadística en general 062. Escrituras notariales 072. Jurisprudencia 082. Automóviles 092 Expedientes de consejeros y técnicos 
  073. Leyes 083. Calefacción 093. Expedientes personales 
  074. Ordenes ministeriales 084. Eléctrico 094. Formación profesional, social, religiosa

  075. Reservas mineras 085. Gas 095. Escalafón y plantillas del personal d
INI 

   086. Limpieza 096. Personal extranjero 
   087. Mobiliario 097. Servicio médico 
   088. Oficinas 098. Jurados de empresas 
   089. Teléfonos  

 DIVISIÓN 1 - CONTABILIDAD Y FINANZAS DEL INI 
10. Contabilidad y Finanzas 11. Anticipos 12. Bancos 13. Créditos y Presupuestos 14. Donativos y Subvenciones 
100. Varios de contabilidad y finanzas 110. Varios de anticipos 120. Varios de bancos 130 .Varios de créditos y presupuestos 140 Varios de donativos y subvenciones 
101. Patrimonio del Instituto 111. Anticipos reintegrables 121. Banco de España 131. Créditos extraordinarios 141 Becas 
102. Impuestos   122. Instituto Español de Moneda 

Extranjera 
132 .Créditos ordinarios 142 Donativos 

108. Reservado de contabilidad y finanzas  123. Otros bancos 133. Créditos suplementarios 143 Subvenciones 
   134. Presupuestos  

15. Seguros y Subsidios 16. Préstamos 17. Sueldos 18. Valoraciones  
150. Varios de seguros y subsidios 160. Varios de préstamos 170. Varios de sueldos 180. Varios de valoraciones  
151. Seguros y subsidios del personal 161. Préstamos hipotecarios 171. Nóminas 181. Inventarios valorados  
152. Seguros de material (edificios y material)  172. Sueldos 182. Valoraciones de actividades  
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20. Industrias Varias 21. Aluminio y Aleaciones 

Ligeras 
22. Combustibles Líquidos y 

Gaseosos 
23. Sector Eléctrico 24. Mecánicas 

200. Varios de industrias varias 210. Varios de aluminio y aleaciones 
ligeras 

220. Varios de combustibles líquidos 
y gaseosos 

230. Varios de electricidad 240. Varios de mecánicas 

201. Zonas industriales 211. Aluminio (metal) 221 .Metano  231. Aislantes 241. Aeronáutica (incluso motores) 
202. Comisiones de Industrialización Nacionales 212. Alunitas 222. Petróleos 232. Centrales térmicas 242. Automóviles (incluso motores) 
208. Reservado de la división 213. Andalucitas 223 .Butano 233. Centrales y concesiones 

hidráulicas 
243. Carros de combate 

 214. Bauxitas  234. Distribución, transporte y 
comunicaciones eléctricas (redes) 

244. Gasógenos 

 215. Calafatitas  235. Electrodos 245. Instrumentos de precisión y control 
 216. Coridón  236. Fabricación de material eléctrico 

(motores, transformadores, etc.) 
246. Maquinaria agrícola 

 217. Criolita  237. Filamentos 247. Máquinas herramientas 
 218. Feldespato 

 
 238. Comunicaciones 

radiotelegráficas, telefónicas y 
eléctricas 

248. Motores 

 219. Fluorina  239. Energía solar, eólica, etc. 249. Tractores 

25. Minería y Metalurgia Férrica 26. Minería y Metalurgia no 
Férrica 27. Química y Textiles 28. Naval 29. Transportes 

250. Varios de la minería y metalurgia férrica 260. Varios de minería y metalurgia 
no férrica 

270. Varios de químicas y textiles 280. Varios de navales 290 .Varios de Transporte 

251. Corazas y elementos pesados 261. Carbones (antracita, hulla, turba, 
grafito, etc.) 

271. Carburos 281. Astilleros y factorías 
construidos por el INI 

291. Aéreo 

252. Gran forja 262. Cobre 272. Caucho natural y sintético 282. Astilleros y factorías ajenas al 
INI 

292. Automóvil 

253. Laminados 263. Cromo y níquel 273. Combustibles líquidos por 
destilación 

283. Compañías armadoras 293. Ferroviario 

254. Lingotes de hierro y acero, ferroaleaciones y 
fundición 

264. Estaño y zinc 274. Fertilizantes (productos 
nitrogenados, sulfatos, fosfatos, etc.) 

284. Maquinaria naval diversa (los 
motores en 248) 

294. Marítimo 

255. Minería férrica 265. Lignitos 275. Fibras naturales y artificiales   
 266. Manganeso 276. Laboratorios semi-industriales   
 267. Metales preciosos (oro, plata, 

platino, brillantes, etc.) 
277. Maderas (tratamiento químico)   

 268. Pizarras y rocas bituminosas 278. Resinas naturales y sintéticas   
 269. Plomo    
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DIVISIÓN 3-  EMPRESAS DEL INI  
Código Empresa Denominación social Años Filiales 
311 ENCASO E.N. Calvo Sotelo de Combustibles Líquidos y 

Gaseosos S.A. 
1941/1974 Alcudia; Bioquímica Española; Calatrava; Cydeplast; Destilerías; El Paular; Empresa Mixta de Antidetonantes; 

Montoro; Plásticos Vanguardia; Termoeléctrica del Ebro. 
3111 TINDOUF Investigaciones Petrolíferas en Tindouf, S.A. 1961/1972  
3112 ENTEL E.N. de  Telecomunicaciones, S.A. 1961/1975 Seyre; Urbana Ibérica 
3113 LIMADET Líneas Marítimas de Detroit, S.A. 1965/1972  
3114 COPISA Compañía Petrolífera Ibérica, S.A. 1964/1976  
3115 HISPANOIL Hispánica de Petróleos S.A. 1965/1986 Duma; Hispanoil Italia/Algerie/Danmark/U.K./Noruega; Gepsa; BWE; Drillmar; Elcano 
3116 AUXIESA Auxini, Ingenieria Española, S.A 1965/1974  
3117 RIFU Riegos y Fuerzas de la Palma, S.A. 1966/1972  
3118 IMAPEC Industrias  Mauritanas de Pesca, S.A. 1966/1972  
3119 SIMEX Sociedad de Inversiones Inmobiliarias en el 

Exterior,  S.A. 
1965/89...  Compañía de Inversiones (Adela);  Imapec; Limadet; Maropeche; Simac; Elmar; Macmillan Rothesay Ltd; Iniexport. 

312 ADARO = 
ENADIMSA 

Empresa Nacional Adaro de Investigaciones 
Mineras, S.A. 

1942/89… Compañía La Cruz; Consorcio Minas de Plomo de Jaén; Domi; Gemsa; Gradebasa; Adaro Indonesia; Sodemisa; 
Crosa;  E.N. de Exploración y Desarrollo Minero; Gabros de Betancuria 

3121 SINADOR Societé Industrielle de Textiles de Nador, S.A. 1966/1970  
3122 HUNOSA Hulleras del Norte S.A. 1941/89... Hulleras de Riosa; Parcasa; Norfor; Domi; Fomento del Consumo del Carbón; Interbolsa; Sodeco; Sodemina 
3123 GRAFICOLOR  Graficolor Industrias Químicas, S.A. 1968/1974  
3124 IBERNUCLEAR Ibérica de Estudios y Productos Nucleares 

S.A. 
1968/1976  

3125 UESA Unión Eléctrica S.A. 1968/1987 Minas del Narcea; Eléctricas Leonesas; Mumasa; Fenosa 
3126 MUSINI Mutualidad de Seguros del INI 1968/89... Interbolsa; Inverseguros; Servifinanzas; Intercartera; Reunisa 
3127 SEVILLANA Cia. Sevillana de Electricidad, S.A. 1968/1974 Compañía Eléctrica Cristo de la Fe; Electra Villariezo; Eléctrica del Aguila; Eléctrica del Litoral; Fenosa; Mumasa; 

Minas del Narcea 
3128 ENCE E.N. de Celulosas S.A. 1968/89.. Cepadesa; Deyresa; Dispap; Elnosa; Ibersilva; Encell; Iberforestal; Norfor; Pamesa 
3129 FOSBUCRAA Fosfatos del Bu-Craa, S.A. 1969/1988  
313 ENAS E.N. de Adquisiciones y Suministros , S.A. 1942/1947  
3131 SKF ESPAÑOLA SKF Española, S.A. 1969/1986 Inmobiliaria Escandinava; Riv-Skf Industrie; Rotrans 

 
3132 ARTESPAÑA Empresa Nacional de Artesanía, S.A. 1969/1988 Arts of Spain (Miami); Artespaña Internacional;Artespaña Panamá; Artespaña en Alemania; Artespaña SPAES 
3133 AESA Astilleros Españoles, S.A. 1969/89... Acería de Amurrio; Aceros Finos Reunidos; Ahmsa; Astace; Astander; Astillerap; Astinave; Ateinsa; Auversa; 

Cavexsa; Cia. Liberiana Donervon Shipping Ltd.; Combustion Stein Astilleros; Delta; Diatlansa; Foarsa;  Fabrica San 
Carlos; Fidenavis; Fundición de Asua; Gestur Tenerife; Inimar Promociones; Juliana Constructora Gijonesa; La 
Farga Casanova; Mc Gregor and Sea Land; Metalsur; Metrasa; Micres; Navalips; Naviarsa; Naviera Castellana; 
Navinte; Navipal; Plasencia de las Armas; Satena; Sacma; Sercim; Sidernaval; Tubos del Nervión; 

3134 PROMINSA Prospecciones Mineras del Sahara, S.A. 1970/71  
3135 CAMBA Camba, S.A. 1970/72  
3136 ENTASA E.N. de Petróleos de Tarragona, S.A. 1971/74  
3137 EFE Agencia EFE. S.A. 1971/89... Comercial Telegráfica 
3138 ENUSA E.N. del Uranio, S.A. 1969/89... Soquem; Enusa Colombia; Euratom; Eurodif; Cominak 
3139 ENAGAS E.N. del Gas, S.A. 1972/1986 Burgalesa de Gas; Cegas;  Distribuidora de Gas de Zaragoza; Eguigasa; Gas de Burgos; Gas Navarra; Gasnalsa; 

Sedigas; Segamo; Sonatrach; 
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Código Empresa Denominación social Años Filiales 
314 BAZAN E.N. de Construcciones Navales Militares, 

S.A. 
1942/89... Asvasa; Bazán do Brasil Industria y Comercio Ltd.; Bazán Internacional; Contruçoes Navais Aratu;  Defex; Dessa; 

Fábrica de San Carlos; International Joint Venture; ISS; ITP;  Nueva Empresa de Motores; Nuvasa;  Sociedad 
Hispano- Alemana Mexicana ; Saes; Surveillance Maritime; Sener; ; Sociber;  Turbo 2000 

3141 ASTICAN Astilleros Canarios, S.A. 1972/89... Sorena 
3142 MEVOSA Cía. Hispano-Alemana de Productos 

Mercedes Benz y Wolkswagen, S.A. 
1972/89... Ciasa;  Sicca Española; Ciadasa; Comercial Mercedes Benz 

3143 ASTANO Astilleros y Talleres del Noroeste, S.A. 1972/89... Renosa; Fenya; Dessa; Imenosa; Pymar; Inidermott; Industrias Mecánicas del Noroeste 
3144 PARCASA Parque de Carbones de Aboño 1973/74  
3145 UNELCO Unión Eléctrica de Canarias, S.A. 1969/89... Prodigsa 
3146 UNINSA Unión Siderúrgica Asturiana, S.A. 1966/74 Compañía Asturiana de Tubos 
3147 SODIGA Sociedad para el Desarrollo Industrial de 

Galicia, S.A. 
1972/89... Acuicultura del Atlántico; Afina; Aligasa; Alimentos Congelados Fripesca; Alunorsa; Antonio Bandeira; 

Aplicaciones del Aluminio; Alfredo Iglesias; Atlántica S.A.; Bandas; Baursa ;  Cacisa; Cavisa; Caucho Atlántico; 
Cedegalsa; Cegareas; Cemiga; Centro de Investigación y Transferencias Energéticas; Ciesa; Citesa; Comarsa; 
Comercial de Rocas Ornamentales; Cia. Española de Motores; Complesa; Conservas Carballo; Copaex Minera; 
Coruñesa de Plásticos; Crimagasa; Destilerías del Ulla; Easa; Electricidad R.T.R.; Embutidos Viana; Engasa; Esdisa; 
Estucado de papeles especiales; Evatsa; Exportaciones Gallegas; Fábrica de Gres; Facet Iberia; Forgasa; Fundialsa; 
Gaelico; Galifood; Granitos Ibericos-Grayco; Grupo de empresas Alvarez; Hipor Ibérica; Ibercar Imesa; Inersa; 
Intace; La Artística; Lácteas del Atlántico; Lacteos Rueda; Landesa Los Pinos Quindos; Maderas Cer; Marcos 
Soldaduras; Meisa; Moblaxe; Norcontrol; Obradores Gallegos; Orballo; Pantyflora; Perfialsa; Pisciflosa; Pretamsa; 
Procugasa; Proullasa; Quival; Resysa;Rodman; Sidegasa; Sigalsa; Sdad. de Pequeñas Centrales Hidraúlicas; SEM;  
Sogalsa; Sogarco; Somega; Tableval; Terga; Tesein; Torniasa; Tromosal; Unicarsa; Urovesa; Visones del Noroeste; 
Zeltifur 

3148 ERIA Estudios y Realizaciones de Informática 
Aplicada, S.A. 

1973/89… Eria Systems; Cap Sogeti; Erdasa; Erdisa; Eria Defensa; Eurosoft; Isel; Sadiel; Sociedad para el Telecontrol Integral; 
Pesa Internacional 

3149 ENFERSA E.N. de Fertilizantes, S.A. 1972/89... Asur o Acosur; Sesema; Sorefer; Agrastur; S.A.Carrillo; Soc. de Servicios de Seguridad Mancomunados; Marefersa 
315 ELCANO = ENE E.N. Elcano de la Marina Mercante, S.A. 1942/89... Camesa; Iberbulk; Compañía Trasatlántica Española.;Nipsa; Capsa; Naviera Castellana 
3151 LESA La Lactaria Española, S.A. 1974/89... Complesa; Celgan; CLGSA; CLVSA; Complesa; SAM; Grupo Ganadero Industrial de Centro América; ; Ifasa; Lasa; 

Lactaria Castellana; Lactaria Costarricense; Laresa(antes Ilma); Quejosa; Ram. 
3152 HISPANOBRAS Companhia Hispano-Brasileira de 

Pelotizaçao,S.A. 
1974/1976  

3153 MIFERGUI-NIMBA Societé des Mines de Fer de Guinee pour 
L´Explotation des Mons Mimba, S.A. 

1974/1988 Japan Mifergui  Corporation 

3155 ENPETROL E.N. del Petróleo, S.A. 1974/1985 Agulesa; Alcudia;  Alfajor; Acuasur; Acosur; Biesa; Cabsa ; Cotesa; Cydeplas; Calatrava; Montoro; Plásticos 
Vanguardia; Paular; Sesema; Tegan;  Texsa 

3156 ENDIASA E.N. para el Desarrollo de la Industria 
Alimentaria, S.A. 

1975/89... Acuasur; Agramar; Agratec o Teagrasa; Albacora; Alfacor; Alitec; Aprocat; Aprosa; Aznarte; Bioter Biona; Cabsa; 
Cabsafrica; Cecotex; Codialsa; Coisa; Corgasa; Chaconsa; Diasa; Igfisa; Indulérida; Mesa; Naviera Noratlántica; 
Vicsa Noratlántica de Pesca; Novamor; Oesa; Olcesa; P.B.A.; Pamensa;  Priasa; Procomar; Promopesca; Promural; 
Proverex; Proxan; Sada; S.A. Cpi; Shafico; Sdad. para la Promoción de Barcos Explotación Pesquera en Canarias; 
Tegan; Tradial;  

3157 SECOINSA Sociedad Española de Comunicaciones e 
Informática, S.A. 

1975/1985 Cindosa; Digipower; Infoleasing; Iselsa; Sesco; Telesincro; 

3158 CARCESA Carnes y Conservas Españolas, S.A. 1976/89... La Luz ; Gypisa; Frigsa; Central de Carnes; Carma; Alitec; Consiber; Exgasa; Olcesa; Matadero de Extremadura 
3159 ARESBANK Banco Árabe-Español, S.A. 1975/89... Sociedad Filial Instrumental del Banco Árabe - Español 
316 CETA  Centro de Estudios Técnicos de Automoción  1942/75  
3161 BARRERAS Hijos de J. Barreras, S.A. 1976/89... Ascon; Tecnaco; Aycasa; Sonar, Sorena; Barreras Deutz; Ingeniería Naval; Compañía de Motores MBD 
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Código Empresa Denominación social Años Filiales 
3162 SODIAN Sociedad para el Desarrollo Industrial de 

Andalucía, S.A. 
1976/89… Aceites Andalucía; Agrocean; Alfajor; Alegesa; Alvic; Andaluza de Cerámica; Andel; A. Clavijo; Astilleros la Noria; 

Bahía Industrial; Bodegas Montulio; Carrillo; Cartón Almería; Cartonajes Portuenses; Central Hortofrutícola; 
Cerámicas del Suroeste; Chadesa; Cia. Sevillana de Aceitunas; Clínica el Angel; Crosa; Comercial DVP; Coelgesa; 
Confecciones Infantiles Llabona; Confecciones Río Cruz; Cohorsa; Conservas Sta. María; Conservas Vegetales 
Andaluzas; Comesesa; Curtidora Granadita; Decoramsa; Decorsa; Electrotécnica de Andalucía; Electrotrans; 
Embalajes de Cartón; Fabricación de Karts; Maquinaria para la Industria del Aceite; Engarsa; Equisa; Exporsa; Exp. 
de Productos Agrarios; Extractora de Baena; Fábrica de Contenedores; Fábrica de Helicópteros; Fendy; Frasal; 
Fruval; Fundición de Acero Moldeado; Gasa-Pinturas Industriales; Glez. Espaliu; Grafansa; Granitos los Pedroches; 
Granja Las Pedrazas; Gross y Bolin; hacienda de Potril; Hidaque; His-Flor; Inca Agrícola; Iccosa; ISA; Intesur; 
INTA-Eimar; La Constancia; Lav. Ind. Costa del Sol; Maderas Alcalá; Manuel Arnarte; Marflet; Marina del Puerto 
de Sta. María: La Serrana; Matadero Gaditano; Megrasa; Montialbero; Muebles Martínez Herrera; Naves 
Industriales; Opermar; Orfebrería y Bronces Angulo; Pihor; Pimsa; Pintura para Buques; Plantac. Tropi. De 
Almuñecar; Plateval; Prezasa; Presursa; Promotores de Minas de Carbón; Morillas; Queserías Puleva; Redansa; 
Reigocan; Roca Dolomítica; S. Juan del Condado; Sánchez Romero; Sopresa; Spitfire Helicopters; Suprex; Tibesa; 
Tecnao; Tecosa; Terfasa; Torcal; Valmaglas; Victoriano Villar;  

3163 SODICAN Sociedad para el Desarrollo Industrial de 
Canarias, S.A. 

1976/89… Agramar; Agrícola Garavic; Albacora; Aguas del Toscal; Alfacor; Asinca-Export; Cabo Verde; Gabros de Betancuria; 
Champilucia; Citsa; Cointer; Degacan; Docan;  Ederic Consultores; Gabros de Fuerteventura; Garavic; Gestur 
Tenerife; Gestur Las Palmas; Gestora Canaria de Residuos;  Gloria Palmera; Ima Tenerife; Inca Agrícola; Inca Islas 
Canarias; Insecticidas Canarios; Jugocan; Lanzamar;  Lacsa; LAC; Larsa; Llanoflor; Naviarsa; Navinte; Navipal; 
Nucasa; Nutisa; Procomar; Proexca; Queserías de Fuerteventura;  Riegocan; Serinsa; Sada Sogarte; Sdad. para 
Producir Correctores Orgánicos para el Suelo; Sdad. para la Construcción de Material Aprovechamientro de 
Energía Solar en Santa Cruz de Tenerife; Transplacasa; Valleflor; Vicsa; Visocan; Yecasa 

3164 ASTILLEROS DE 
CARTAGENA 

Astilleros de Cartagena, S.A. 1976/89...  

3165 SODIEX Sociedad para el Desarrollo Industrial de 
Extremadura, S.A. 

1977/89... Agrícola Ibérica de Tabacos; Agrotexsa; Alabastro del Jerte; Alpex; Aproalfa; Áridos y Aglomerados; Arrocex ; 
Cantecasa;  Carija; Catelsa; Cauchos de Trujillo; Cavomar; Cebadero de Almoharin; Cebadero de Madrigal; C. De 
Olivenza; C. de Garrovillas; C. de Terneros Moralos; C. de Hornos; (Copia), Río Jerte; Cecotex; Cemalgarsa; 
Cerámicas de Badajoz; Cetergasa; Comaro; Crosa; Coesa; Corcasa; Corex; Croinsa; Deutz Diter; Dispo-Plast; 
Eurohard; Exporoliva; Extrelam; Exconsa; Extremeña de Laminados; Fábrica de Accesorios para Carpintería de 
Aluminio; FARIÑAS; Forjas y Aceros del Guadiana; Fopesa; Frutexsa; Grabasa; Gradebasa;  Gresiber; Grifería 
Ibero-italiana; Horbasa; Hurca; Igfisa; Imedexsa; Imexa; Industrial Extremeña; Inpralsa; Inexsa; Joca; KHD; Lanexsa; 
Lavadería Extremeña; Mafricasa; Mercoguadiana; Matadero Frigorífico Cacereño; Nutra; Orivisa; Presursa; Prinex; 
Proplasa; Reciclados de Extremadura;  Sitalsa; Sogarex; Sogarposa; Tytsa; Tramesa; Urvicasa; Valgasa; Valverde; 
Wolframios de Extremadura 

3166 GEASA Grupo de Empresas Álvarez, S.A. 1976/89... Povisa; La Ibero Tanagra de Loza; Porcelanas Euromex. 
3167 TARAZONA Textil Tarazona, S.A. 1977/1986 Eurocarpet; M.S. Ibérica 
3168 EESA Equipos electrónicos, S.A. 1977/1986 Cibernética aplicada; Infoleasing; ISELSA; Icuatro;  Piher Electrónica; Telesincro; Pesa Electrónica 
3169 DIATLANSA Diques del Atlántico, S.A 1977/89...  
317 ENDASA E.N. del Aluminio, S.A. 1943/89... Ver 318 
3171 FOCOEX Fomento del Comercio exterior, S.A. 1978/89… Fococafe;  Interchange Commercial Corporation 
3172 AHMSA Altos Hornos del Mediterráneo, S.A. 1978/89... Ahinco; Esmainox; Sidmed; Temarsa 
3173 ALKANTARA Alkantara Iberian Exports Limited. 1978/1998  
3174 SAUDESBANK Banco Saudi-Español, S.A. 1978/89...  
3175 CSA Casimiro Soller Almirall, S.A. 1979/89... Telesincro 
3176 IFASA Industrias del Frío y Alimentación, S.A. 1980/1988 Coisa; Empresa Fabricación Vegetales Congelados; Fríoalimentos d´Aragó 
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3177 FIGAREDO Minas de Figaredo, S.A. 1980/89... Fintisa; Rentisa; Sociedad de Carbones de Tenerife 
3178 CARBOEX Sociedad Española de Carbón Exterior, S.A. 1980/89... Pucarsa; Aci; Promusel; CIL; Gibraltar Intercar; Carboex First Investments.; Pucarsa; Carboastur; C.Fil 
3179 INISOLAR Empresa para el Desarrollo de la Energía 

Solar 
1980/1988  

318 ENDASA E.N. de Aluminio, S.A.  1943/89... Alcan; Alugasa; Alesa; Aluminio de Villagarcía ; Alumalsa; Ancoal; Bauxitas Española; Cedal; Conelec; Derivados 
del Fluor; Evatsa; Ferroperfil; Fundialsa; ISSA; Inespal Int.;  Insumisa; Iongraf; Litofan; Metalurgia del Bruch; Palco; 
Mineracao do Rio Norte; Perfialsa; Puk; Refinalsa;Remetal; San Gonzalo; Soc. Filial en la Isla de Jersey;  Vicolusa . 

3181 ATEINSA Aplicaciones Técnicas Industriales, S.A. 1980/89... INIRAIL 
3182 PRESURSA Prerreducidos Integrados del Noroeste de 

España, S.A. 
1981/89... Lurgi Española 

3183 ENISA E.N. de Innovación, S.A. 1982/89... Amesa; Ancoal; Arex; Artespaña Int.; Asientos Bertrand Faure; Cia, de Materiales Compuestos; Cesquisa; Conitek; 
Credem; Endasa; Epe; Erdisa; Empresa de Seguridad; Esinsa; Esmainox; Erdisa; Exhibit; Haesa; Hidrohispania; 
Hite; Incipresa; Ingenasa; Inseinsa; Interfauna Ibérica; Iphar Ibérica; Kelsey Hayes; Labson; Levatec;Lignotock 
Galicia; Microcare; Microteck; Plantarom; Polipropileno de Galicia; Purolator Ibérica; Rumbold España; Silenka; 
Sistemas de Control Integral; SIV Atlántica; Saarex; Temarsa; Tefosa; Tile Stone; Universal de Servicios 

3184 SODICAL Sociedad para el Desarrollo Industrial de 
Castilla-León, S.A 

1982/89... TFE; Benteler España; Químicas del Formol; Revestimientos y Asientos; Ibergel; Cía. Minera del Río Purón; Rotrans; 
Karpesa; Reactim. 

3185 SODICAMAN Sociedad para el Desarrollo Industrial de 
Castilla-La Mancha, S.A. 

1984/89... Prominsa 

3186 SODIAR Sociedad para el Desarrollo Industrial de 
Aragón, S.A. 

1983/89... Vefrisa; Pyrsa; Copo Aragonés de Poliuretanos. 

3187 ENRESA E.N. de Residuos Radioactivos, S.A. 1988/89...  
3188 MARSANS Viajes Marsans, S.A. 1985/1986 Fetursa 
3189 INFOLEASING Infoleasing, S.A. 1985/89... Vuelos Internacionales de Vacaciones 
319 CASA Construcciones Aeronáuticas, S.A. 1943/89... Aerospace;  Airbus Industries; Airtec Industries; Arianespace; Aicraft U.S.A.; Attorn; Eurosat; Cesa; Chadesa; Joint 

European Helicopter; Defex; Eurofighter;; MSOW; MBB Helicópteros España; Pisa; SRTP;  Turbo 2000; Tausa. 
3191 BWE Babcock Wilcox Española, S.A. 1985/89... Almesa;  B&W Intern.; Bilme; Com. Financ. Vasco-Castellana; Forjas Alavesas; Grutisa; Insisa; Materrias Primas 

Siderúrgicas; Pasa; Pridesa; Tersa. 
3192 FOARSA Forjas y Aceros de Reinosa, S.A. 1985/89... Inirail; Sidernaval; Sirena; Cabeza. 
3193 ENSA Equipos Nucleares, S.A. 1984/89... Inirail; Westinghouse-Ensa. 
3194 FODINA Fodina, S.A. 1986/89... Minas de Potasas de Suria; Potasas de Subiza; Coposa. (Información de Fodina desde 1951) 
3195 CTE Compañía Trasatlántica Española, S.A. 1985/89... Agencia Marítima Trasatlántica; Cacesa; Cia. Naviera malasia; Estiba y Servicios.; Nipsa; Estibas Puerto Santa Cruz 

de Tenerife; SGB; Trasatlántica Agency USA 
3196 REDESA Red Eléctrica de España, S.A. 1985/89...  
3197 INISEL E.N. de Electrónica y Sistemas, S.A. 1985/89... Erdisa; Pesa; Isel; I-Cuatro;Defex;Telesincro;Iesa;Eria-Systems; Selesmar; Isu;Sum. Reino Marruecos; Emp.Seguridad 
3198 DOMI Desarrollo de Operaciones Mineras, S.A. 1986/89...  
3199 COFIVACASA Comercial Financiera Vasco Castellana, S.A. 1989... (creada en 1957 como filial de BWE) 
321 SIN Sociedad Ibérica del Nitrógeno, S.A. 1942/1974  
322 MARCONI Marconi Española, S.A. 1941/1973  
323 BYNSA Boetticher y Navarro, S.A. 1942/1975 Fundiciones Iglesias; Boetticher y Navarro Portuguesa 
324 MIPSA Minera Industrial Pirenaica, S.A. 1942/1974  
325 IBERIA Iberia, Líneas Aéreas de España, S.A. 1943/89... A.Panamá ;Airplus;Amadeus; Binter; Cavesa; Cargosur; Tiempo Libre; Cacesa; Ecuatoguineana de T.A; Iber-Swiss; 

Airlines of Spain ; Iberia Mexico; PTY;Iberia Int. Trans.;Iberintur;Ineco;Lage;Ram; Sita;Transeuropa Tabsa; Viva Air 
326 FEFASA Fabricación Esp. de Fibras Textiles Artificiales 1943/1974 Organa; Inquitex; Comaq; Químicas de DAYA/BAYAS; Fibracolor; Industrias Químicas Altamira; Orgatex 
327 FYPESA Fabricación y Proyectos Españoles, S.A. 1943/1973  
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328 TORRES QUEVEDO Torres Quevedo, S.A. 1942/1973 Elmar; Telefónica de Tánger; Transradio Española; Ciresa; Radiar; Elcor; Radio Dersa; S.A. Marroquí; Seyre 
329 ENDESA E.N. de Electricidad, S.A. 1943/89... Termoebro; Cavesa; Carboex; Litendesa; Pucarsa; Intoesa; Mumasa; ERZ; Enher; Dist. de Gas de Zaragoza; Made; 

Eneco; Unisolar; Transp.y Distrib. Eléctricas; Fuerzas Eléctricas de Cataluña; Rotrans; Interbolsa; UNESA;Imerinsa;  
331 HASA La Hispano Aviación, S.A. 1944/1974 Compañía Hispano-Alemana de Electrodomésticos (Chadesa) 
332 ENMASA E.N. de Motores de Aviación, S.A. 1943/1974 Oresa; Cispalsa 
333 MASA Minas de Almagrera S.A. 1943/89... Minas de Orgiva. 
334 FELGUEROSO Felgueroso, S.A. (Coto Minero la Camocha) 1942/1955  
335 EXTEBANK Banco Exterior de España, S.A. 1943/89... Cartex; FOCOEX 
336 FECASA Fabricación Española de Carbón Activo, S.A. 1944/1964  
337 SACA S.A. de Construcciones Agrícolas 1943/1975 International Harvester de España 
338 COMEIM Consejo Ordenador de Minerales Especiales 

de Interés Militar 
1941/1973 FYESA; Electrometalúrgica del Astillero 

339 ENARO E.N. de Rodamientos, S.A. 1946/1971  
341 ENASA E.N. de Autocamiones, S.A. 1946/89... Electro-Diesel; Copsa; Jorsa; Matacas; Sava; Corvesa; Desiauto; Emprecam; Moorkens France; Hivemca; Corfo; Fysa; 

Busaval; Pegaso Benelux/Argentina/France/Chile/Venezuela/Perú/Sur; Eimsa; Auto Delta; Internacional 
Harvester; Finalven;Fipsa; Sedon Atkinson/Diesel; Pegaso; Financiera Chile/Automotriz Pegaso; Pegaso Agrícola; 
CABTEC; Comercial Pegaso Chile; Chile Exportadora; Indemaca; Ind. Venezolana de Maquinarias; Pegaso Scios. A. 

342 ENHER E.N. Hidroeléctrica de Ribagorzana, S.A. 1943/89... Terbesa; Redesa; Pysesa; Hifrensa; Hedatsa; Heasa; Bonmati; ERZ; Energia Eléctrica del Ter; Sociedad Catalana de 
Capital Riesgo; Recursos Energéticos Locales; Improgesa; Interbolsa; Mipsa; Ree; Isel; Tydesa; Intoesa; UNESA. 

343 SKF Rodamientos a Bolas SKF, S.A. 1947/1970  
344 IPASA Industrias Pesqueras Africanas, S.A. 1945/1969  
345 ENHASA E.N. de Hélices para Aeronaves, S.A. 1946/1974 Compañía Europea de Patentes 
346 EISA Experiencias Industriales, S.A. 1945/1988 Máquinas de Embalaje; Infoleasing; PESA; Selesmar; Isel; PESA América. 
347 ETASA Empresa de Trabajos Auxiliares, S.A. 1948/1948  
348 RADIOMAR E.N. Radio Marítima, S.A. 1947/1972 Hispano Radio Marítima; Radio Industrial Bilbaína 
349 HYLURGIA E.N. de Industrias Químico Forestales, S.A. 1945/1962  
351 SIASA E.N. Siderúrgica Asturiana, S.A. 1947/1974  
352 ATESA Autotransporte Turístico Español, S.A.  1948/1984 Viajes Marsans; Viajes Hispano Continental; Atesa Agencia de Viajes 

Central de Cruceros; Atesa Turismo Ltd (Brasil); Pullmantur; Marsans Int.; ATESA Canadá. 
353 REPESA Refinería de Petróleo de Escombreras, S.A. 1948/1974 Camesa; Acosar ó Asur; Agulesa; Cofer; Butano; FENINA. 
354 CETME Centro de Estudios Técnicos de Materiales 

Especiales 
1949/1987  

355 SEAT Sociedad Española de Automóviles de 
Turismo, S.A. 

1942/89... Acesa; Alse; Asturias Motor; ACE;; Bressel; Caudal Seguros; Consuma; Ficonsa; Fiseat; Fiseat Equipos ; Inmerinsa; 
Indugasa; Inmata; Inmobinsa; Liseat; Leganés Motor; Lejona M. ; Made; Málaga M.; Metalpart; Pisa; Seat  
Internacional;  Scios.Valdaura; Soc. Inversora Mercantil e Industrial; Valderribas M.; Victorio Luzuriaga 

356 IGFISA Industrias Gaditanas del Frío Industrial, S.A. 1948/1981 PALFRISA 
357 DEYKA Destilaciones e Industrias Químicas, S.A. 1949/1968 Graficolor Hartmann Hermanos 
358 AUXINI Empresa Auxiliar a la Industria; S.A. 1950/89... Snam Auxini Proyectos; Domi; Venesco; Augin; Encoisa; Ingenasa; Cesquisa; Intecapsa; Auxitec; Proexinco; Auxini 

Panamá; Frigsa; Emacon; Civicon; Domi-Colombia; Sami; Sodemina; Emainco; Intecapsa; Prodeco 
359 ENSIDESA E.N. de Siderurgia, S.A. 1943/89... Arsidesa; Auxiacero; Caremin; Casisa; Cavesa; Cadet; Cenasa; Coperfrisa; Condesa; Crinsa; Digesa; Ensisteel, Inc.; 

Emesa; Escorias y Derivados ; Hispanobras; Hulleras de Riosa;  Inuesa; Infisa; Infisa Intern. Panamá/Dusseldorf;  
Minas de Hierro del Conjuro; Jacinto Steel; Lagarge; Metalsa ; Mifergui-Nimba ; Nola Steel; Oaky Creek Coal 
Parcasa; Perfrisa; Promusel ; Prod. de Primeras Materias; Redalsa; Redunisa; Sadei; Tetracero; Tradensa; Tramesa; 
Tudela Lagarge; Tredivoire; Redunisa; Siderúrgica Comercial; Sidmed; 

361 ENOSA E.N. de Optica, S.A. 1949/89... Infoleasing; PESA; PESA America; Mischiatti Ibérica; TSD; Inisel; 
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362 FRIGSA Frigoríficos Industriales de Galicia, S.A. 1949/1976 Gypisa; Mafriesa; Compañía Industrial Chacinera de Monforte de Lemos  
363 MONCABRIL E.N. Hidroeléctrica de Moncabril, S.A.    1950/1974 DESA; Eléctrica de Cangas del Narcea; Minas del Narcea 
364 ENIRA E.N. Industrialización de Residuos Agrícolas 1952/1975  
365 ASCASA Astilleros de Cádiz, S.A. 1951/1969 Estudios y Construcciones Astilleras;  Especial de Transporte (METRASA) 
366 GESA Gas y Electricidad, S.A. 1942/1988 Cementos y Lignitos ; INEXGAS; Ramis Bernat; Heasa; Sedigas; 
367 HIDROGALICIA Hidroeléctrica de Galicia, S.A. 1950/1973  
368 AISA Aeronáutica Industrial, S.A. 1952/1974 Plexi; EPE; Iberauto 
369 AVIACO Aviación y Comercio, S.A. 1954/89... TABSA; Royal Air Maroc; Transeuropa; CETA 
371 GEE General Eléctrica Española, S.A. 1954/1964  
372 IFESA Industrias Frigoríficas Extremeñas, S.A. 1954/1976 La Luz (Hijos de J. Rodríguez) 
373 CAVESA Campos Velázquez S.A. 1955/1973  
374 ENTURSA E.N. de Turismo, S.A. 1956/1986 Ara Servicios; Iberintur; Iber – Swiss; Entara; Salcan 
375 CELULOSAS Comisión Gestora de Celulosas 1956/1966  
376 PIRITAS Comisión Gestora de Piritas 1956/1960  
377 VALDEBRO Investigaciones Petrolíferas Valdebro, S.A. 1956/1971  
378 PEQUEÑAS  

SIDERÚRGIAS 
Comisión Gestora  de las Pequeñas 
Siderúrgias 

1956/1966  

379 CETE Centro de Estudios Técnicos de Electricidad 1956/1964  
381 CETO Centro de Estudios Técnicos de Construcción 1957/1962  
382 CELULOSAS  E.N. de Celulosas de Huelva, S.A. 1957/1968  
383 CELMOTRIL E.N. de Celulosas de Motril, S.A. 1957/1968  
384 CELUPONTE E.N. de Celulosas de Pontevedra, S.A. 1957/1968  
385 INTELHORCE Industrias Textiles de Guadalhorce, S.A. 1957/1974  
386 BUTANO Butano, S.A. 1959/1986 Gas Igualada; Gas Gerona; Gas Vich; Sesema ; Tanque Gas;  
387 MTM La Maquinista Terrestre y Marítima, S.A. 1955/89... Aspex; Ensa; Centrisa; Consuma; Inirail; Misa; Motores Men; Mutua Metalúrgica; Servicios Energéticos; Tersa 
388 POTASAS  Potasas de Navarra, S.A. 1959/89... Apotal; Coposa; Minas de Potasas del Suria; Posusa; Promining; Remolcadores Marítimos; Saldosa; Valmosa 
389 SANTA BARBARA E.N. Santa Bárbara de Industrias Militares,  

S.A. 
1959/89... Cirex; Deftec; Defex; Eurotecnología;; Icsa; Hispager; Plasencia de Armas; Santa Bárbara Sistemas; Mbb; Trebal 

391 ENPENSA E.N. de Petróleos de Navarra 1960/1976  
392 ENPASA/ENIEPSA E.N. de Petróleos de Aragón 1976 = E.N. de 

Investigaciones de Petróleo, S.A. 
1960/1986  

393 EPESA Compañía de Explotación Petrolífera del 
Sahara, S.A. 

1960/1974  

394 INVECOSA Industrias Vegetales Corchero, S.A. 1957/1974 en 1966 Industrias Vegetales y Conserveras, S.A. 
395 ENECO E.N. Eléctrica de Córdoba, S.A. 1957/89... Unesa; Carboex 
396 ENCASUR E.N. Carbonífera del Sur, S.A. 1957/89... INHAG 
397 ENMINSA E.N. Minera del Sahara, S.A. 1945/1971  
398 EDES / INITEC E. Mixta de Estudios y Proyectos Técnicos; 

1977 E.N. de Ingeniería y Tecnología 
1962/89... Alitec; Augin; Auxiesa; IPQ; Cavesa; Emainco; Empresa de Ingeniería en Asturias; Encoisa; Inhag; Inidermott; 

Proexinco; Snam Auxina; Tecnoindustrial; Weser Engineering 
399 IPESA Investigaciones Petrolíferas, S.A. 1961/1968  
3200 INFOINVEST Infoinvest. Desarrollo y Gestión Inmobiliaria, 

S.A. 
1989/...  

3201 HISPASAT Hispasat, S.A. 1989/...  
3202 EXHIBIT Universal de Servicios la Cartuja, S.A. 1989/...  
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40. Orgánica General del INI 41. Presidencia 42. Vicepresidencia 43. Gerencia 44. Secretaría del Consejo 
400. Orgánica general de la 
organización del INI 

410. Orgánica general de Presidencia 420. Orgánica general de 
Vicepresidencia 

430. Orgánica general de 
Gerencia 

440. Orgánica general de la 
Secretaría del Consejo 

401. Otras jefaturas superiores 411. Secretaría Particular 421. Secretaría Particular 431. Adjunto al Gerente 441. Secretaría Particular 
408 Reservado de orgánica general del 
INI 

412. Secretaría Administrativa 422.Dirección de Estudios 432. Secretaría Particular 442. Secretaría Administrativa 

409. Firma y documentación 413. Secretaría Técnica  433. Secretaría Administrativa 443. Comité de Gerencia 
 414. Dirección de Información y de 

Relaciones Externas 
 434. Secretaría Técnica 444. Consejeros 

Representantes en Empresas 
   435. Sub-Gerente 445. Ponencias y Comisiones 

Delegadas del Consejo 
   436. Adjunto al Sub-Gerente 446. Consejos Técnicos 
   437. Oficina De Preparación De 

Documentaciones Especiales 
447. Secretaría General y del 
Consejo 

45. Dirección Técnica 46. Dirección de los Servicios 
Económicos y Financieros 

47. Dirección de Asuntos 
Generales 

48. Dirección de Asuntos 
Sociales 

49. Dependencias de las 
Jefaturas Superiores 

450. Orgánica General de la Dirección 
Técnica 

460. Orgánica General de la Dirección 
de los Servicios Económicos y 
Financieros. 

470. Orgánica General de 
Asuntos Generales 

480. Orgánica General de 
Asuntos Generales 

490. Orgánica General de las 
Dependencias de las Jefaturas 
Superiores  

451. Adjunto (Subdirector Técnico) 461. Secretaría Técnica 471. Secretaría Particular 481. Secretaría 491. Asesorías Especiales 
452. Secretaría Particular 462. Financiamientos industriales 472. Subdirecciones 482. Subdirecciones 492. Centro de Estudios 

Técnicos  
453. Secretaría Administrativa 463. Liquidación de actividades 473. Oficina de Valoración de 

Puestos de Trabajo 
483. Servicio Médico 493. Comisiones Gestoras 

454. Directores del Sector  464. Servicios bancarios 474. Comisión de Obras  494 .Comisiones y Comités 
Técnicos 

455. Agrupación e Inspección de 
Industrias Intervenidas 

465. Valoraciones   495.Departamentos 

456. Formación Técnica del Personal 466. Subdirecciones   496. Oficinas Técnicas 
457. Organización y puesta en marcha 
de actividades 

467. Valoración de trabajos realizados 
por el INI 

  497. Secciones y Subsecciones 

458. Patentes y acuerdos técnicos 468. Adjunto   498. Servicios 
 469. Director Financiero Adjunto a la 

Presidencia 
  499.Otras Dependencias de 

las Jefaturas Superiores 
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SILABARIO DEL AGUA  TRADICIÓN NAVAL 
CARENA SUR SURCOS SOBRE LA BÉTICA. 
RITMO DEL TIEMPO ACTUAL EN AQUELLA MARISMA 
HECHO EN ESPAÑA: INDUSTRIAS DEL 
MAR. 

HECHO EN ESPAÑA: INDUSTRIA DE 
DEFENSA 

COMPLEJO INDUSTRIAL DE 
PUERTOLLANO 

ASTILLEROS DE SEVILLA 

OPERACIÓN FRÍO A LA MAR, ACERO 
SIDEROS DÍA DEL INI EN LA FERIA DEL CAMPO. 

ENERGÍA ELÉCTRICA VOLANDO HACIA MALLORCA. 
CASTILLOS EN ESPAÑA PROCESOS DE LAMINACIÓN DEL 

ACERO. 
PIROGENACIÓN DE LA PIZARRA. OBTENCIÓN DE GASOLINA. 
BOTADURA HIERRO LÍQUIDO 
BIOGRAFÍA DE UN AUTOMÓVIL. INI INSTITUCIONAL 
20 AÑOS DEL INI AL SERVICIO DE 
ESPAÑA 

MADRID-CASABLANCA-CANARIAS 

BAHÍA GADITANA. EL INI EN EL CAMPO. 
DESDE LA ALQUIMIA. CONOZCA SEAT. 
MAQUINARIA. FUERZA Y VELOCIDAD 
EFEMÉRIDES DE SEAT. REALIZACIONES SEAT. 
AUTOMOCIÓN. OLEODUCTO MÁLAGA- PUERTOLLANO
LA FRONDICULARIA. LA EVALUACIÓN 
REFINERÍA DE PUERTOLLANO UN PUEBLO NACE. 
INI 71 ANIVERSARIO. EL GRAN VIAJE DE LA MADERA. 
INI ENDIDESA. DÍAS DE JUAN ACERO. CALIDAD, POTENCIA, RENTABILIDA 
ISLAS DE LA LUZ LA LEYENDA DEL INI 
LA LUZ DE LAS BALEARES PETRÓLEO PARA ESPAÑA 
E. N. SANTA BÁRBARA EMPETROL UNA REALIDAD PARA EL 

MUNDO 
LA AVENTURA DEL ÁRBOL LA INGENIERÍA DEL INI 
TECNOLO. ELECTRO. Y ÓPTICA PARA 
DEFENSA. 

INDUSTRIA DE DEFENSA DEL INI 

INI 82 BIENES DE EQUIPO 
BLINDADO 3500 TARRAGONA. NACIMIENTO REFINERÍA
REDES Y CABOS LA OTRA FRONTERA 
CASTILLOS Y FIESTAS TREN DEVASTADOR Nº 2 
OBJETIVO 67 LA REFORMA DEL CAMPO ESPAÑOL 
INI INSTITUCIONAL EL 124 EN EL RALLYE DE 

MONTECARLO 
FEFASA UNIÓN EXPLOSIVOS RIOTINTO 
MÁS ACERO PARA ESPAÑA R DE REPSOL 
LA CENTRAL MÓVIL DE BARCELONA V.A.P. 
TIERRA VERDE HOLLIDAY IN SPAIN 
SPOT. FOSFATOS BUCRAA ESTO ES BUTANO 
 
 


